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Аналитическая часть 

1. Инфраструктура учреждения молодежной политики 

 

1.1. Соответствие материально-технического 

обеспечения учреждения молодежной политики 

категории и виду, специфике деятельности учреждения, 

требованиям существующих методических 

рекомендаций 

Оба помещения молодежного центра представляют 

собой отдельно стоящие здания с собственными 

входными группами. В одном из помещений 

предусмотрено универсальное трансформируемое 

пространство: - молодежная гостиная. Пространство 

оснащено мобильной мебелью и техническим 

оборудованием для быстрой адаптации под различные 

форматы мероприятий — от выставок до кинопоказов. 

Пространство оснащено световой и звуковой 

аппаратурой, экраном, проектором, 2 телевизорами. В 

учреждении имеется передвижная звуковая аппаратура, 

позволяющая проводить мероприятия вне учреждения.   

В одном из помещений предусмотрена 

оборудованная зона приема пищи с мини-кухней, 

включающей необходимую бытовую технику. В пешей 

доступности от обоих помещений расположены точки 

общественного питания.  

Для сотрудников оборудованы отдельные рабочие 

кабинеты с необходимой оргтехникой и мебелью для 

обеспечения рабочих процессов и хранения 

необходимого документооборота (в части кабинетов 

техника нуждается в обновлении). 



Отдельного помещения или стойки 

администратора в зданиях не предусмотрено. Функцию 

информирования посетителей выполняют 

информационные стенды, размещённые во входной зоне 

каждого клуба. На стендах представлена актуальная 

информация о расписании мероприятий, правилах 

посещения, текущих проектах и контактах 

ответственных лиц. Для оперативного решения 

вопросов посетители могут обратиться к сотрудникам в 

рабочих зонах или воспользоваться контактными 

данными, указанными на стендах и официальном 

ресурсе центра.  

Все помещения обеспечены проводным  

интернет-соединением часть пространств оснащена  

точками доступа Wi-Fi с низкой скоростью соединения. 

 

  

1.2. Соответствие информационного обеспечения 

учреждения молодежной политики требованиям 

существующих методических рекомендаций 

Информационное обеспечение молодежного 

центра обеспечивает открытость, доступность и 

оперативность информирования целевой аудитории. В 

системе коммуникации задействованы три основных 

канала взаимодействия. 

Социальная сеть «ВКонтакте» выступает 

ключевым цифровым каналом информирования. Она 

включает основную группу центра с численностью 

более 3 000 подписчиков, выполняющую функцию 

центрального информационного канала. В данной 

группе регулярно публикуются анонсы мероприятий, 



отчёты о реализованных событиях, актуальные новости 

учреждения и тематические материалы для молодёжи. 

Дополнительно функционируют четыре 

тематические группы, обеспечивающие локальное 

информирование и персонализированное 

взаимодействие с посетителями каждой площадки. 

Кроме того, в каждой группе ведётся актуальный 

календарь мероприятий учреждения: он включает 

расписание ближайших активностей, мастер-классов, 

встреч и тренингов с указанием дат, времени и краткого 

описания каждого события. Такой подход позволяет 

учитывать специфику отдельных направлений и 

выстраивать целенаправленную коммуникацию с 

локальными сообществами, одновременно обеспечивая 

прозрачность использования помещений и 

планирование загруженности площадок. 

Официальный сайт учреждения выполняет роль 

единого информационного ресурса, консолидирующего 

ключевые сведения о деятельности центра. На сайте 

размещены нормативные документы организации, 

подробная информация о реализуемых программах и 

проектах, контактная информация и схемы проезда ко 

всем клубам, сведения о сотрудниках учреждения (их 

должности, зоны ответственности и контактные 

данные), архивные материалы и медиаконтент. Также на 

ресурсе представлены ссылки на все группы клуба в 

социальной сети «ВКонтакте», что обеспечивает 

удобную навигацию между каналами коммуникации и 



позволяет пользователям оперативно переходить к 

актуальным анонсам и календарю мероприятий в 

тематических группах клубов.  

Канал в мессенджере «Макс» представляет 

собой новый коммуникационный ресурс, находящийся 

на стадии активного развития. В настоящее время 

ведётся работа по формированию первоначальной 

аудитории, первоначальному наполнению и разработке 

контент-плана. Планируется задействовать площадку 

для оперативного информирования подписчиков о 

срочных изменениях в расписании мероприятий 

(переносах и отменах), сбора обратной связи от 

участников, организации закрытых чатов по отдельным 

проектам, а также рассылок напоминаний о 

предстоящих событиях. 

 

1.3. Соответствие оформления помещений 

(пространств) учреждения молодежной политики 

требованиям существующих методических 

рекомендаций 

На всех зданиях молодежного центра в 

согласованных границах установлены фасадные 

флагштоки с государственными символами Российской 

Федерации. 

В соответствии с дизайн-концепцией помещений 

государственные символы Российской Федерации, 

субъекта РФ и муниципального образования внутри 

пространств используются.  

Помещения центра нуждаются в брендировании в 

соответствии с существующими методическими 

рекомендациями. 

 



1.4. Наличие условий для беспрепятственного доступа 

лиц с особыми потребностями к объектам и услугам 

учреждения молодежной политики 

Анализ доступности объектов учреждения показывает, 

что условия для беспрепятственного доступа лиц с 

особыми потребностями отсутствуют. Так как текущая 

планировка и конструктивные особенности затрудняют 

создание доступной среды без масштабной 

реконструкции: в одном случае не позволяет уклон 

лестницы, в другом — многоэтажность и узкие проходы. 

Кроме того, во всех объектах пока отсутствуют 

тактильные указатели, поручни, контрастная разметка, 

аудиовизуальные средства информирования и 

адаптированные санитарно-бытовые помещения.  

Учреждение планирует поэтапно устранять выявленные 

барьеры — с учётом требований законодательства РФ и 

методических рекомендаций по созданию 

инклюзивного пространства, чтобы сделать свои 

площадки более комфортными и доступными для всех 

категорий молодёжи. 

 

 

2. Сервисы, предоставляемые учреждением молодежной политики 

 

2.1. Функциональная полнота сервисов, 

предоставляемых учреждением молодежной политики 

● Информационные: актуальная база возможностей, 

база общественных объединений, социальные сети, 

онлайн-материалы образовательно-просветительского 

характера  

● Консультационные продукты: помощь по грантам, 

форумам, в организации деятельности и событий, 



наставничество в области развития творческих команд 

и индивидуальных траекторий 

● Постоянно действующие продукты: творческие 

объединения, клубы, секции  

● Мероприятия: культурно-массовые, 

просветительские, конкурсные, встречи с экспертами 

креативных индустрий, военно-спортивные, туристские  

 

2.2. Соответствие условий предоставления сервисов 

учреждением молодежной политики требованиям 

существующих методических рекомендаций 

Все помещения полностью оборудованы мебелью и 

техникой. 

Режима предоставления сервисов соответствует 

графику работы молодежного центра: ежедневно, с 

09:00 до 22:00. 

Во всех помещениях соблюдаются требования 

санитарных норм, внутренних правил, безопасности 

труда, правил противопожарной и 

антитеррористической безопасности. 

 

3. Платные услуги, предоставляемые учреждением молодежной политики 

 

3.1. Наличие платных услуг, предоставляемых 

учреждением молодежной политики 

В учреждении утвержден перечень платных услуг: 

- предоставление помещения; 

- проведение мероприятий (молодежная дискотека, 

развлекательная программа, тематическая программа); 

- посещение кружков и секций. 

 



3.2. Соответствие условий предоставления платных 

услуг учреждением молодежной политики требованиям 

действующего законодательства РФ 

В молодежном центре действуют положения о платных 

услугах и о приносящей доход деятельности. Так же 

действует регламент расходования доходов (вне 

бюджет), полученных от приносящей доход 

деятельности. Разработаны шаблоны договоров 

оказания услуг  

 

4. Кадровый потенциал учреждения молодежной политики 

 

4.1. Соответствие уровня образования сотрудников 

учреждения молодежной политики требованиям 

профессионального стандарта «Специалист по работе с 

молодежью» 

Уровень образования 83% сотрудников учреждения 

соответствует требованиям профстандарта.  

В 2025 году в учреждении проведена масштабная 

работа по повышению квалификации действующих 

сотрудников в рамках программы «Специалист по 

работе с молодежью». 

4.2. Соответствие профессиональных компетенций, 

необходимых умений и знаний сотрудников учреждения 

молодежной политики требованиям профессионального 

стандарта «Специалист по работе с молодежью» 

Профессиональные компетенции 40% сотрудников 

соответствуют требованиям профстандарта, 60 % 

сотрудников необходимо пройти повышение 

квалификации по программе «Специалист по работе с 

молодежью».  

Обучение сотрудников, пока не имеющих необходимой 

квалификации, запланировано на ближайший период. 

Реализация запланированных мероприятий по 

обучению позволит в обозримой перспективе добиться 

полного соответствия уровня образования всех 

специалистов учреждения требованиям 

профессионального стандарта, что, в свою очередь, 

будет способствовать повышению качества 



реализуемых молодёжных программ и проектов, а 

также эффективности взаимодействия с молодёжной 

аудиторией. 

 

4.3. Наличие внутренней системы профессионального 

развития сотрудников учреждения молодежной 

политики 

 В учреждении на данный момент отсутствует 

формализованная внутренняя система 

профессионального развития сотрудников.  

При этом коллектив активно вовлечён в повышение 

квалификации через участие во внешних мероприятиях 

— прежде всего регионального уровня. 

Сотрудники регулярно посещают профильные 

семинары, форумы, конференции и обучающие сессии, 

организуемые в рамках региональной молодёжной 

политики. Такое участие позволяет специалистам: 

знакомиться с актуальными трендами и лучшими 

практиками работы с молодёжью; обмениваться 

опытом с коллегами из других учреждений; осваивать 

новые форматы взаимодействия с целевой аудиторией; 

получать методические рекомендации от экспертов 

отрасли. Полученные знания и навыки впоследствии 

интегрируются в повседневную деятельность 

учреждения — адаптируются под его задачи и 

применяются при планировании и проведении 

собственных мероприятий. 

Вместе с тем развитие персонала сдерживается рядом 

объективных и субъективных факторов. Прежде всего, 

действующее штатное расписание учреждения 

существенно устарело и не отражает актуальных 



функциональных задач — из-за этого фактически 

невозможно организовать карьерный рост сотрудников 

в рамках организации: отсутствуют соответствующие 

должности и чёткие карьерные траектории. 

В настоящий момент ведётся разработка нового 

штатного расписания, которое будет соответствовать 

текущим потребностям учреждения и рекомендациям 

Росмолодёжи, что позволит выстроить прозрачные 

карьерные траектории и расширить возможности 

профессионального роста для сотрудников. 

Кроме того, ранее наблюдался и недостаточный 

уровень внутренней мотивации персонала к 

профессиональному развитию: у части сотрудников 

отсутствовало осознанное желание повышать 

квалификацию, осваивать новые компетенции или 

претендовать на более высокие позиции. Это было 

связано как с инерцией устоявшихся рабочих практик, 

так и с неопределённостью перспектив продвижения 

внутри учреждения. 

В перспективе учреждение планирует 

систематизировать подход к профессиональному 

развитию персонала: проработать механизмы фиксации 

и внедрения внешних знаний, разработать план 

внутреннего обучения и наставничества, а также 

сформировать долгосрочную стратегию повышения 

квалификации, учитывающую как стратегические 

задачи учреждения, так и индивидуальные потребности 

сотрудников. Эти меры призваны создать условия для 



карьерного роста, усилить мотивацию персонала и 

обеспечить устойчивое развитие кадрового потенциала 

организации. 

 

4.4. Наличие участия сотрудников учреждения 

молодежной политики в конференциях. Форумах, 

симпозиумах по тематике организации работы с 

молодежью/молодежной политики 

За прошедший год сотрудники учреждения приняли 

участие в: 

- ежегодном региональном образовательном форуме 

«Сурские ласточки»; 

- региональном образовательно-просветительском 

форуме «Лидеры молодежи 58»; 

-окружном форуме «Будет толк»; 

- всероссийском молодежном образовательном форуме 

«Территория смыслов»; 

- международном форуме гражданского участия «МЫ 

ВМЕСТЕ». 

4.5. Наличие публикаций сотрудников учреждения 

молодежной политики в методических журналах, 

тезисах сборников выступлений участников научно-

практических конференций и др.  

Отсутствует  

4.6. Специфика психологических процессов 

сотрудников учреждения молодежной политики 

(профессиональная мотивация, отсутствие/наличие 

профессионального выгорания, отсутствие/наличие 

дефицитов коммуникации) 

В коллективе молодёжного центра наблюдается 

разнообразие уровней профессиональной мотивации и 

вовлечённости в современные подходы к молодёжной 

работе. Среди сотрудников есть специалисты с высокой 

инициативой: они активно участвуют в развитии 

учреждения и открыты к освоению новых методов. 

Наряду с этим некоторые коллеги, чья 

профессиональная траектория связана с периодом 

работы подростковых центров, в большей степени 



ориентированы на традиционные форматы — 

например, проведение мастер-классов для детей. Им 

требуется дополнительное время и поддержка для 

адаптации к обновлённым задачам работы с молодёжью 

в возрасте 14–35 лет. 

Чтобы укрепить командное взаимодействие и 

поддержать профессиональное развитие сотрудников, 

учреждение планирует внедрить усовершенствованную 

систему мотивации с акцентом на индивидуальный 

подход.  

4.7. Наличие мотивационной программы трудового 

коллектива учреждения молодежной политики 

Отсутствует 

 

5. Методическая оснащенность учреждения молодежной политики 

 

5.1. Наличие методического кабинета / методической 

службы в учреждении молодежной политики 

Методический кабинет/служба в учреждении 

отсутствует, методическая поддержка сотрудников 

осуществляется непосредственно на рабочих местах 

путем предоставления доступа к онлайн платформам и 

единой методической базе учреждения 

5.2. Соответствие методического обеспечения 

учреждения молодежной политики категории и виду, 

специфике деятельности  

Методическое обеспечение центра соответствует 

требованиям к учреждениям данного типа и вида 

деятельности: 

1. Нормативно-правовая база учреждения включает все 

необходимые локальные акты, регламентирующие 

деятельность центра. 

2. Документы необходимые для проведения 

мероприятий (шаблоны Положений, концепций. Планов 



подготовки, пакет отчетных документов (отчеты, 

списки). 

3. Методические материалы и формы документов для 

специалистов, курирующих любительские объединения 

и студии. 

4. Кадровое обеспечение поддерживается при помощи 

должностных инструкций. 

5.3. Наличие авторских программ, моделей и 

сценариев мероприятий, разработанных сотрудниками 

учреждения молодежной политики 

В учреждении имеются методические описания 

ключевых практик, проектов и мероприятий. 

 

6. Системная включенность молодежи в деятельность учреждения молодежной политики 

 

6.1. Доля молодых людей, задействованных в 

мероприятиях и проектах, постоянно действующих 

форматах учреждения молодежной политики от 2-х раз 

и более (регулярно, на постоянной основе) 

Высокая доля постоянных участников (60 %) 

формируется благодаря устойчивой работе наших 

молодёжных сообществ: они создают среду, в которой 

молодые люди не просто посещают отдельные 

мероприятия, а становятся частью команд, развивают 

навыки и берут на себя роли организаторов. 

Остальные 40 % участников вовлечены ситуативно — 

как правило, это школьники и студенты, которые 

приходят организованными группами (классами, 

учебными группами и т. п.) на разовые мероприятия: 

тематические акции, профориентационные дни или 

выездные программы. 

 



6.2. Наличие достижений международного/ 

Всероссийского/регионального уровня у молодежи, 

посещающей учреждение молодежной политики 

(победы в грантовых конкурсах, награды за призовые 

места в соревнованиях, творческих фестивалях и тд.) 

У молодежи, посещающей учреждения есть 

достижения Всероссийского и регионального уровня 

различных направлений: 

- творчество: Лауреат I и II степеней Всероссийского 

детского фестиваля конкурса им. П.А. Сорокина 

«Семейный круг», лауреат I степени Международного 

фестиваль-конкурса народной культуры «Русское 

диво» 

- спорт: Региональное первенство по тхэквондо (14 

золотых медалей, 8 серебряных и 5 бронзовых), 

первенство ПФО по тхэквондо (2 золотых медали, 1 

бронзовая), Региональное первенство по спортивной 

борьбе – золотая медаль и тд. 

 

 

7. Востребованность проектов, реализуемых учреждением молодежной политики у молодежной аудитории 

 

7.1. Уровень информационного сопровождения 

мероприятий и проектов, событий, проводимых 

учреждением молодежной политики 

Мероприятия учреждения освещаются как самим 

учреждением, путем размещения информации в 

официальных сообществах учреждения в социальных 

сетях. Крупные мероприятия, с количеством участников 

больше 50 человек, и социально –значимые 

мероприятия освещаются дополнительно на уровне 

города с привлечением МАУ «Управления 

общественных связей» 

7.2. Наличие у молодежи спроса на мероприятия и 

проекты, события, проводимые учреждением 

молодежной политики 

Мероприятия учреждения пользуются спросом целевой 

аудитории. Отмечается увеличение количества 

участников систематических мероприятий учреждения 



 

8. Молодежные сообщества, функционирующие на базе учреждения молодежной политики 

 

8.1. Наличие и специфика деятельности молодежных 

сообществ на базе учреждения 

На базе учреждения действуют 10 любительских 

объединений и штаб городского волонтерского 

движения 

8.2. Наличие молодежных сообществ на базе 

учреждения, функционирующих как 

отделения/воспитывающие пространства 

общероссийских движений, организаций и федеральных 

проектов 

первичное отделение Движения Первых, местное 

отделение Пензенского регионального отделения 

Всероссийской общественной организации «Молодая 

Гвардия Единой России», лекторий Российского 

общества «Знание» 

 

9. Поддержка молодежных инициатив учреждением молодежной политики 

 

9.1. Наличие и динамика ежегодных обновлений 

плана мероприятий учреждения молодежной политики 

в связи с поддержанными молодежными инициативами 

Невозможно оценить ежегодную динамику так как 

МАУ МЦ «Ровесник» является учреждением 

молодежной политики менее 1 года ( с 01 июня 2025 

года)  

9.2. Наличие мероприятий учреждения молодежной 

политики, проведенных непосредственно молодежью  

Наличие, 34 шт. 

9.3. Наличие заявок на грантовые конкурсы от 

молодежи, посещающей учреждение молодежной 

политики 

Наличие, 5 заявок 

 

10.  Взаимодействие учреждения молодежной политики с партнерскими организациями в экосистеме 

молодежной политики, в том числе межведомственное взаимодействие 

 



10.1. Наличие реализуемых продуктов/форматов 

взаимодействия учреждения молодежной политики с 

молодежными сообществами 

Молодежный центр реализует комплекс форматов 

взаимодействия с молодёжными сообществами, 

охватывающий ключевые направления поддержки и 

развития молодёжи. К ним относятся: грантовая 

поддержка инициатив (в т. ч. через гранты 

Росмолодёжи, президентские гранты и региональные 

программы), содействие участию в волонтёрских и 

добровольческих движениях, а также создание условий 

для объединения по интересам через молодёжные 

сообщества. 

Дополнительно функционирует открытое пространство, 

обеспечивающее молодёжь инфраструктурой для 

работы над проектами и командного взаимодействия в 

формате. Совокупность этих форматов позволяет не 

только поддерживать актуальные молодёжные 

инициативы финансово и организационно, но и 

формировать устойчивую среду для общения, обмена 

опытом и самореализации молодых людей, способствуя 

тем самым развитию активных и сплочённых 

молодёжных сообществ. 

 

10.2. Наличие реализуемых форматов взаимодействия 

учреждения молодежной политики с профильными 

отраслевыми партнерскими организациями 

Молодежный центр выстраивает стабильное и 

длительное партнёрство с региональным и местным 

отделениями Движения Первых, региональным и 

местными штабами ВДЮВПОД «Юнармия» и 

Российским обществом «Знание».  Взаимодействие с 

этими партнёрами носит системный характер и 

нацелено на комплексное развитие молодёжной среды: 



расширение возможностей для самореализации 

молодых людей, поддержку их инициатив и вовлечение 

в социально значимую деятельность. 

Долгосрочное сотрудничество позволяет эффективно 

объединять ресурсы и компетенции сторон, учитывать 

актуальные запросы молодёжи и согласованно решать 

задачи молодёжной политики. Благодаря устойчивым 

партнёрским связям учреждение укрепляет свою роль 

как координатора молодёжных процессов в регионе, а 

партнёры получают площадку для продвижения своих 

программ и прямого взаимодействия с молодёжной 

аудиторией — что в итоге способствует формированию 

единой, динамичной и результативной экосистемы 

поддержки молодёжи. 

10.3. Наличие реализуемых форматов взаимодействия 

учреждения молодежной политики с партнерскими 

организациями иных сфер и отраслей 

Молодежный центр выстраивает партнерские 

взаимоотношения не только с учреждениями 

образования и молодежной политики, но с широким 

кругом организаций из иных сфер и отраслей. Среди 

ключевых партнёров —организации, 

специализирующиеся на поддержке молодёжных 

инициатив, развитии спорта, культуры, туризма и 

событийной деятельности. В их числе: совет молодых 

работников  ПО «Старт». 

10.4. Наличие реализуемых форматов взаимодействия 

учреждения молодежной политики с коммерческими 

организациями 

Учреждение реализует отдельные форматы 

взаимодействия с коммерческими организациями, 

такими как ООО СЗ «Градэк» и ООО «Ленкомтех». 

 

 



11. Управленческие решения и адресные рекомендации 

  

Провести инвентаризацию текущего оснащения всех пространств молодёжного центра и сопоставить с перечнем 

рекомендованных элементов Росмолодёжи для многофункциональных молодёжных пространств. В краткосрочной 

перспективе добавить недостающие функциональные зоны и оборудование. Внедрить систему учёта и мониторинга 

использования зон: вести ежемесячную статистику посещаемости и востребованности разных пространств. Это 

позволит корректировать наполнение помещений в соответствии с реальными потребностями молодёжи. 

Разработать систему мотивации персонала, сочетающую материальные и нематериальные стимулы: ввести бонусы за 

достижение KPI (количество реализованных молодёжных инициатив, вовлечённость новых участников, успешность 

грантовых заявок), предусмотреть бонусы за внедрение инновационных форматов работы и освоение новых 

компетенций, а также дополнить систему нематериальными инструментами — публичным признанием заслуг, 

возможностями для профессионального роста и гибким графиком для высокоэффективных сотрудников. 

Одновременно провести ревизию штатного расписания: сопоставить текущие обязанности сотрудников с 

профстандартом «Специалист по работе с молодёжью», выявить пробелы и дублирование функций, сформировать 

обновлённое расписание с чёткими должностными инструкциями и новыми позициями, соответствующими 

рекомендациям Росмолодёжи, а также закрепить в локальных актах механизмы повышения квалификации и 

внутренней ротации кадров — это обеспечит соответствие компетенций задачам центра, повысит вовлечённость 

персонала и позволит эффективнее использовать обновлённую инфраструктуру. 

 


